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Presentacion y Justificacion

Justificacion legal

La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOE, 2006) que representa el marco
legislativo que configura la funcion directiva en los centros docentes.

La Ley Orgénica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa (LOMCE),
regula en el capitulo IV del Titulo V la Direccion de los centros publicos y dispone como
requisito de los aspirantes la presentacion de un proyecto de direccion que incluya, entre otros,
los objetivos, las lineas de actuacién y evaluacién del mismo.

Decreto 152/2020, de 15 de septiembre, por el que se regula el acceso a la funcion directiva 'y
la formacién, evaluacion y reconocimiento de los directores, las directoras y los equipos
directivos de los centros docentes pablicos no universitarios, de los que es titular la Junta de
Andalucia.

Orden de 9 de noviembre de 2020, por la que se desarrolla el procedimiento de acceso a la
funcidn directiva y la evaluacién, formacién y reconocimiento de los directores, las directoras
y los equipos directivos de los centros docentes.

Al llevar catorce afios impartiendo matematicas como funcionario de carrera y estando en posesion
de la certificacion acreditativa de haber superado un curso de formacion sobre el desarrollo de la
funcidn directiva, conforme a lo establecido en el Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por el
que se desarrollan las caracteristicas del curso de formacion sobre el desarrollo de la funcién directiva
establecido en el articulo 134.1.c) de la Ley Orgénica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion y
presentando el siguiente proyecto de direccion, retno todas las condiciones que se especifican en el
articulo 7 del Decreto 152/2020, de 15 de septiembre para ser candidato a la direccion del IES
Playamar.

Ademas de esta norma fundamental, destacamos como reguladoras del presente proceso selectivo,
asi como de las funciones y competencias de la direccion y de su evaluacion las siguientes:

Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion de Andalucia, que dedica su titulo I a la
comunidad educativa: alumnado, profesorado (le concede el papel relevante que representa
en el sistema educativo, impulsando con ello el reconocimiento y apoyo social de su
actividad), familias (regula su participacién en el proceso educativo de sus hijos e hijas) y
personal de administracién y servicios y de atencion educativa complementaria. Igualmente,
su titulo 1V trata de los centros educativos y dispone los aspectos esenciales que regiran su
organizacion y funcionamiento y sus o6rganos de gobierno y de coordinacién docente,
impulsando la autonomia pedagdgica, organizativa y de gestion de los mismos. Asimismo, en
la ley se refuerza la funcion directiva, potenciando su liderazgo pedagogico y organizativo.
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e Decreto 327/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el reglamento organico de los institutos
de educacion secundaria. EI Reglamento posibilita el ejercicio de la autonomia de los
institutos de educacion secundaria, autonomia estrechamente ligada, por un lado, a
responsabilidad y nuevas estructuras de organizacion y funcionamiento, y por otra, a la
atribucion de mayores competencias a los directores y directoras, en desarrollo de lo
establecido en la mencionada Ley 17/2007, de 10 de diciembre.

Presentacion

Varios han sido los motivos y circunstancias que han influido en mi decision de presentarme a la
candidatura de la Direccion de este Centro:

e Una gran vinculacion afectiva y personal con el IES Playamar, pues he desarrollado la mayor
parte de mi labor docente en este centro.

e Un enorme sentido de la responsabilidad y rigor en el trabajo, asi como un alto nivel de
autoexigencia en el mismo.

e Amplio dominio de las nuevas tecnologias y capacidad de actualizacién constante en ellas,
poniéndolas a disposicion de la comunidad educativa y agilizando el trabajo y la informacion
del centro.

e Mi experiencia como miembro del equipo directivo y las responsabilidades asumidas dentro
de él como vicedirector, las cuales me han permitido poner en practica numerosas ideas y
proyectos. Desde que asumi el cargo directivo hace siete afios, siempre he participado
activamente en la direccién del centro, ya que el director confié en mi desde el primer
momento. He propuesto ideas innovadoras apoyadas en el uso de las nuevas tecnologias que
han supuesto una mejora para nuestro centro. He luchado para que el profesorado tenga un
papel protagonista y siempre he intentado hacerles su tarea mas facil.

e He sido jefe del departamento FEIE en dos ocasiones, contando siempre con la opinion de la
comunidad educativa de cara a realizar la autoevaluacion del centro.

Para este proyecto, tomaré como referencia los cuatro Gltimos afios, donde se ha ido consolidando
una idea de trabajo y donde he ido creciendo en ambicion y liderazgo.

No podemos olvidar la dificil situacion de pandemia global por la que estamos pasando. Esto me lleva
a dar prioridad en este proyecto de direccion a la aceleracion del proceso de transformacion digital
educativa y a seguir mejorando las medidas de prevencion ante la COVID-19, que ya hemos
implantando este curso. EI Impulso y apoyo a la utilizacion de las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion en el proceso educativo, la mejora de la atencién a la diversidad, el fomento
de la igualdad entre hombres y mujeres y la mejora de la convivencia en el centro seran
herramientas indispensables en el futuro de este instituto.
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Modelo de direccidn propuesto

El modelo de direccion que persigo incluye un liderazgo conductor y a la vez visionario. Conductor
porque, como lider, puedo controlar y reconducir una situacion. Visionario, porque soy capaz de
infundir a los demas mi vision del modelo de centro que persigo y hacerles participes de ella.

El grado de satisfaccion del profesorado del centro en cuanto a éste y a su directiva siempre va a
favorecer una mayor implicacion a la hora de desarrollar cualquier propuesta. En este ambiente de
convivencia positiva, un profesor o profesora que recibe empatia por parte de la direccion y un cierto
margen de flexibilidad y confianza, va a volcarse en caso de ser necesario en todo lo que se vaya a
realizar en el centro.

El profesorado tiene que estar comodo en su lugar de trabajo, y este va a ser uno de mis principales
objetivos en el proyecto de direccion. Contagiar mi motivacion para mejorar el centro al resto de
comparieros serda el principal aspecto del liderazgo transformacional. Escuchar a todos los
comparieros, sabiendo que cada uno tiene una perspectiva distinta y sacar lo mejor de cada persona.
Esta involucracion emocional permitira que muchos compafieros me aporten ideas y asi me ayuden a
conseguir los objetivos.

Todos estos aspectos que quiero conseguir, los realizaré aplicando las caracteristicas que rodean a
esta filosofia: carisma, una vision clara del tipo de centro que quiero construir, inspiracion para
motivar, consideracion hacia las personas y su estimulacién intelectual, como ya he dicho antes,
sacando lo mejor de cada uno y haciéndoles participes de mi vision.

Con este proyecto de direccidn, tengo el propo6sito de innovar y buscar nuevas propuestas de mejora,
centrandome en los nuevos retos que nos trae la transformacion digital educativa la cual concretara
muchos de los objetivos que desarrollaré en este documento.

Esta propuesta de objetivos pretende ser realista, buscando siempre planes de intervencion posibles,
evitando documentos meramente burocraticos y buscando la seguridad de todos.

En la estructura del proyecto plantearé objetivos relacionados con los siguientes ambitos:

e Ambito de organizacion y funcionamiento.

e Ambito de participacion de la comunidad educativa y agentes externos.
e Ambito de resultados académicos.

e Ambito de procesos de ensefianza-aprendizaje.

e Ambito de liderazgo pedagdgico.

Estos objetivos ayudaran a mejorar la convivencia en el centro, la atencion a la diversidad, la igualdad
entre hombres y mujeres y la aceleracion de la transformacion digital educativa entre otros.
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Anélisis de la situacion de partida

Partimos de una situacion muy dificil debido a la pandemia que azota el planeta. El IES Playamar
dispone de un protocolo Covid muy elaborado donde se tienen reflejadas todas las medidas necesarias
para poder afrontar en el centro esta nueva realidad. Horarios de entrada y salida diferenciados,
carteleria informativa de las medidas de seguridad que debe seguir toda la comunidad educativa,
actuaciones a llevar a cabo en caso de situaciones dificiles etc. Dia a dia vamos aprendiendo y
mejorando este protocolo y con la ayuda de todos conseguiremos superar esta realidad extrema. La
situacion actual y futura del centro representan para mi un reto, y mi experiencia puede ser un
elemento muy positivo para afrontarlas sin partir de cero.

En el IES Playamar aspiramos a formar una Comunidad Educativa con algunos valores compartidos
y tratamos de orientar todas nuestras actividades a la extension y profundizacion de la vivencia comun
de esos valores. Nuestra aspiracion educativa prioriza todo lo relacionado con los intercambios de
ensefanzas y aprendizajes de utilidad para la vida. De esta forma serd muy importante el intercambio
de buenas practicas realizadas por el profesorado durante el periodo de confinamiento, donde todos
hemos aprendimos a trabajar en entornos digitales a marchas forzadas. Intentamos que nuestra
educacion impligue el disfrute por el aprendizaje y posibilite el hallazgo de vias propias para el
desarrollo y la felicidad de cada persona, sin ignorar el necesario esfuerzo que cada uno y cada una
hemos de aportar en este proceso, ni la proyeccion hacia el resto de la sociedad que ha de tener nuestro
trabajo y nuestro desarrollo.

Factores de &mbito externo
Caracteristicas del centro y su entorno. Ubicacién.

El IES Playamar comienza su andadura el afio académico 1998/1999. Durante el primer trimestre
de ese curso, s6lo se imparten las clases en las instalaciones del CEIP “Benyamina”,
trasladandose al edificio propio a partir del comienzo del afio 1999. Dicho edificio esta situado
en la calle Ronda alta de Benyamina, 17. Las instalaciones iniciales se amplian, en 2004/2005,
con la construccion de un nuevo moédulo para incorporar las ensefianzas de bachillerato y
formacidn profesional. Estas ensefianzas se implantan secuencialmente como sigue:
e En 2005/2006, 1° de Bachillerato
e En 2006/2007, 2° de Bachillerato y 1° de los Ciclos Formativos de Grado Medio
e En 2007/2008, 2° de los Ciclos Formativos de Grado Medio
e En 2008/2009, 1° de PCPI de “Auxiliar de informatica”
e En 2009/2010, 2° de PCPI de “Auxiliar de informatica”
e En 2014/2015, 1° de PCPI es sustituido por 1° de FPB de “Informatica y
comunicaciones”
e En 2015/2016, 2° de PCPI es sustituido por 2° de FPB de “Informatica y
comunicaciones”
e En 2019/2020, 1° del Ciclo Formativo de Grado Superior de Automocion
e En 2020/2021, 2° del Ciclo Formativo de Grado Superior de Automocion
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El IES Playamar consta de tres edificios:

e El edificio | (principal) tiene dos plantas y alberga la sala de profesorado, los despachos y la
secretaria, asi como conserjeria, cafeteria, biblioteca, el aula de PT y algunos de los
departamentos didacticos, incluido el de orientacion. En cuanto a aulas, en este edificio asiste
a clase casi todo el alumnado de primero a tercero de secundaria. También se encuentran el
laboratorio de ciencias, el taller de tecnologia y el aula de convivencia. Este curso debido a
las medidas de seguridad tomadas siguiendo las instrucciones de la Junta de Andalucia, todas
las aulas especificas de este edificio funcionan como aulas de grupo o aulas de desdoble.

e El edificio Il es el de construccién mas reciente y tiene tres plantas. En él se imparte clase al
alumnado de un segundo de ESO, cuartos de ESO, bachilleratos y ciclos formativos. En la
planta baja se encuentran el Ciclo de Electromecénica de Vehiculos Automdviles y el Ciclo
de Automocidn en dos aulas anexas al taller, y el aula de Dibujo. El ciclo de Automocion se
imparte en horario de tarde. En esta planta también se imparte el segundo curso de Formacion
Profesional Bésica. En la planta primera y segunda se ubican el Ciclo de Sistemas
Microinformaticos y Redes, el primer curso de Formacion Profesional Bésica, el aula de usos
maltiples, dependencias del RAK, las dos aulas TIC y el resto de departamentos didacticos.
Igual que en el edificio I, todas las aulas especificas se han sustituido por aulas de grupo o
aulas de desdoble, salvo las aulas TIC. El aula de dibujo es una nueva sala de profesorado
durante el presente curso para velar por la distancia de seguridad del personal docente.

e El edificio Il lo constituye el Gimnasio y la vivienda anexa al gimnasio.

Desde su creacion, la proyeccién educativa ha sido dindmica y ha ido incrementandose hasta alcanzar
un namero de matriculaciones superior a mil alumnos y alumnas.

El centro se encuentra en una zona de expansion residencial con perspectivas de crecimiento
demogréfico en el futuro. Cada nuevo curso escolar aumenta el nimero de alumnos y alumnas en
nuestro centro.

El nivel de formacion de las familias se podria calificar de medio-alto, ya que gran parte de los padres
y/o madres tienen estudios universitarios o similares, y el resto, estudios obligatorios como minimo.
En la mayoria de los casos trabajan tanto los padres como las madres.

La relacion con las familias, y en particular con el AMPA, es buena. Se mantienen reuniones de
informacion de caracter global y particular. Relacionado con este ultimo tipo de relacion es relevante
la actuacion de los tutores y tutoras en la coordinacion con las familias. Las situaciones particulares
que afectan a la convivencia y resolucion de conflictos son siempre dadas a conocer a la familia,
pidiendo su colaboracion tanto en la aplicacién de las sanciones como en la labor de formacion y
creacion de actitudes positivas que persiguen.
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Nuestro centro forma parte de una comunidad y ésta es una fuente importante de conocimientos y
recursos formativos. En el equipo directivo del IES Playamar siempre hemos dado importancia a la
participacion y la conexion con las familias y el entorno que nos rodea.

El IES Playamar se encuentra totalmente integrado en el municipio de Torremolinos. Sus relaciones
con el entorno y con las instituciones estan bastante consolidadas, especialmente relevantes son las
relaciones con el Ayuntamiento.

En nuestro centro también participan muchas entidades del entorno que nos rodea, como la asociacion
el Instituto de la Mujer, la policia y los bomberos de Torremolinos, el centro de salud de
Torremolinos, ONGs, asociaciones LGTBI, la UMA, y otras muchas asociaciones de la zona,
incluidas algunas que fomentan el emprendimiento y la busqueda de empleo o la igualdad entre
hombres y mujeres. La prensa local (escrita y digital) también es utilizada para difundir informacion.
En algunas ocasiones la television local ha colaborado con la difusion de las actividades del centro.
Nuestro alumnado también participa en actividades organizadas por otros centros de la localidad.

Igualmente importante es mantener las buenas relaciones con las empresas y asociaciones
empresariales del entorno en las que nuestro alumnado de Formacion Profesional realiza el mddulo
de Formacion en Centros de Trabajo y nuestro alumnado de Formacion Profesional Dual del ciclo de
Electromecénica de Vehiculos Automoviles y del ciclo de Automocion. Actualmente tenemos
convenio de colaboracion con varias empresas de nuestra zona:
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Factores de ambito interno

Siguiendo lo estipulado por la legislacion educativa vigente, en el IES Playamar optamos por una
metodologia abierta y flexible, centrada en el alumnado, que sea capaz de integrar en cada momento
los avances pedagogicos. Asi pues, respetamos profundamente la capacidad innovadora que cada
profesor o profesora, en el legitimo ejercicio de su libertad de céatedra, pueda aportar a la practica
docente, en el marco general de las programaciones de los departamentos y del centro.

El IES Playamar propicia espacios y tiempos para facilitar el trabajo en equipo y la puesta en comun
de las innovaciones que el profesorado aporta, procurando en todo momento apoyar con recursos y
espacios la formacion permanente.

De igual modo, es necesario establecer una adecuada coordinacion con los centros de procedencia de
nuestro alumnado de 1° de ESO y 1° de Bachillerato, tanto a nivel general de centro como a nivel
departamental. Desde el equipo directivo se promovera y facilitara la realizacion de reuniones de
coordinacidn entre nuestro instituto y los centros de procedencia de nuestro alumnado.

Ademas, como principio general, en la medida de lo posible se procuraré prolongar nuestro quehacer
educativo maés alla del aula, dedicando tiempo y efectivos humanos y econdmicos a las actividades
complementarias y extraescolares que tengan una finalidad educativa (visitas a lugares de interes,
actos culturales, conferencias, etc.). En el presente curso, por el momento, no se van a realizar estas
actividades debido a la situacién actual de pandemia global.

Asimismo, se aprovechara, en la medida de nuestras posibilidades, la oferta formativa y cultural que
otras instituciones publicas o privadas pongan a nuestra disposicion.

Por otro lado, entendemos que la colaboracion entre nuestro centro y las familias de nuestro alumnado
es de vital importancia, por lo cual fomentaremos la sintonia entre nuestra accion educativa y la de
los correspondientes tutores legales.

En base a este principio adoptamos las siguientes lineas de actuacion:
1. De ambito convivencial

a) La formacion en la tolerancia y el respeto a los derechos y libertades individuales y
colectivas.

b) La formacién en el respeto por la naturaleza y la defensa del medio ambiente.

c) La atencion a la diversidad de condiciones personales y sociales de los alumnos.

d) Laigualdad entre hombres y mujeres.
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2. De &mbito pedagdgico

a) La formacion y educacion integral del alumnado.

b) La adquisicion de habitos y técnicas de trabajo intelectual, de conocimientos cientificos,
técnicos, humanisticos, historicos y estéticos.

c) La potenciacion de la ensefianza activa en las aulas.

d) La preparacion para la participacion activa en la vida social y cultural.

e) El fomento de espacios de aprendizaje digitales.

3. De ambito de organizacion y gestion

a) Favorecimiento de la comunicacion, colaboracion y coordinacion entre los centros
adscritos a nuestro instituto, asi como la colaboracion con los otros institutos de la zona.

b) Potenciacién de la participacion de las familias en la vida del centro, no sélo a nivel de la
AMPA, sino también a titulo personal e individual a través del cauce profesorado-
alumnado-familias.

c) Fomento de una alta y eficaz colaboracion y participacion por parte del alumnado en lo que
a organizacion de actividades extraescolares respecta, requiriéndose asimismo la
implicacion del profesorado en la medida de sus posibilidades.

d) Impulso de la comunicacion, colaboracion y coordinacion con las empresas de los sectores
relacionados con nuestros ciclos formativos.

Profesorado

En el presente curso académico el claustro esta formado por 87 profesores y profesoras, de los cuales
53 tienen destino definitivo en el centro. Esto indica la estabilidad de la plantilla del centro, la cual
facilita la continuidad de los proyectos y programas educativos. El grado de implicacion del
profesorado en todos ellos es muy alto.

Los cauces de participacion del profesorado en la direccion del centro son:
e Participacion en el Consejo Escolar
e Participacion en el Claustro
e Los Equipos Docentes, los Departamentos Didacticos y el Equipo Técnico de Coordinacion
Pedagdgica son las estructuras organizativas a través de las que se articula el trabajo en equipo
del profesorado y se hace posible una actuacion educativa coordinada.

Personal de administracion y servicios

El centro cuenta en la actualidad con dos ordenanzas y un administrativo, todos en horario de mafiana.
Uno de los ordenanzas abre el centro los lunes y miércoles por la tarde, cuando el alumnado accede
al plan de acompafiamiento escolar. De los dos ordenanzas, normalmente uno de ellos atiende la
puerta de entrada y otro debe salir para realizar las tareas que asi lo requieran. Esto es insuficiente
para atender las necesidades del centro con dos edificios distintos, un gimnasio, 87 profesores/as y
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més de 1000 alumnos/as. La situacion se ve agravada en algunos momentos a lo largo del curso en
caso de no poder acudir alguno de ellos a su puesto de trabajo. EI mismo problema ocurre con el
Unico administrativo del que dispone el centro.

Tanto el administrativo como los ordenanzas juegan un papel decisivo en el dia a dia del desarrollo
de la labor docente y la atencion a familias. Ellos contribuyen al buen funcionamiento del centroy a
su organizacion. Es importante clarificar el reparto de tareas y buscar un buen ambiente de trabajo.

El servicio de limpieza corre a cargo de una empresa externa, actualmente BCM. La comunidad
educativa debe implicarse en el mantenimiento de la limpieza y en hacer mas fécil el trabajo de las
nueve personas encargadas de este servicio que vienen por las tardes y de las cuatro que tenemos este
curso por la mafana debido a la actual situacion de la Covid-19, que desarrollan su labor en nuestro
instituto. Este es un aspecto muy importante a tener en cuenta para un centro en el que conviven un
gran numero de personas que quieren trabajar en las mejores condiciones posibles.

El personal de administracion y servicio participa en el gobierno del centro a través del consejo
escolar.

Alumnado

Nuestros alumnos y alumnas proceden de Torremolinos y alrededores. La mayoria que accede a la
ensefianza secundaria proviene de los tres colegios de primaria adscritos: CEIP Benayamina, CEIP
Atenea y CEIP Albaida. Segun la encuesta realizada entre todo el alumnado del Centro, el alumnado
tipo vive con sus padres y, slo en algunos casos, con sus abuelos.

La opinidn que merece el profesorado al alumnado es buena en la gran mayoria de los casos y se
encuentran a gusto con los compafieros y compafieras de clase. Manifiestan un alto interés por
participar en las actividades extraescolares.

Los motivos por los que los alumnos y alumnas vienen a este centro son fundamentalmente la
proximidad y estan moderadamente satisfechos con las instalaciones. Los 6rganos de participacion
del alumnado en el centro son:

e El Consejo Escolar del centro

e La Junta de Delegados: constituida por todos los delegados de grupo y por los
representantes del alumnado en el Consejo Escolar.

e Asociacion de alumnos y alumnas
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Asociacion de padres y madres

El centro tiene una asociacion de madres y padres de alumnos y alumnas, y existe una colaboracién
muy estrecha entre el centro y los miembros de la asociacion. De hecho, la implicacion de la
asociacion en las actividades del centro es muy alta, colaborando en muchas de las actividades que
se realizan a lo largo del curso, como el dia de Andalucia o las graduaciones del alumnado de cuarto
de secundaria y segundo de bachillerato, asi como en distintas actividades para fomentar la igualdad
entre hombres y mujeres. Disponen de un espacio en el centro, aunque este curso debido a las
especiales circunstancias que tenemos, ese espacio se ha reservado como sala de aislamiento del
edificio principal. EI AMPA mantiene reuniones periodicas con el equipo directivo del centro y
participa en el Consejo Escolar activamente.

Nuevas tecnologias. Transformacion Digital Educativa

El concepto de transformacion digital educativa incluye el conjunto de actuaciones orientadas a la
mejora y modernizacion de los procesos, los procedimientos, los habitos y comportamientos de las
organizaciones educativas y de las personas que, haciendo uso de las tecnologias digitales, mejoren
su capacidad de hacer frente a los retos de la sociedad actual. Esta transformacion digital ya se ha
puesto en marcha durante el presente curso, que tiene la consideracion de afio cero de la TDE. Esta
transformacion sera una pieza clave en el futuro de este centro, y su aceleracion, una prioridad que
me marco como reto personal.

En el IES Playamar todas las aulas estan dotadas de pizarra digital o de ordenador con proyector. En
el centro disponemos de dos aulas TIC y dos carritos de portatiles. Ademas, este curso hemos recibido
75 ordenadores portatiles por parte de la Delegacion de Educacion para combatir la brecha digital.
Todo el material se encuentra funcionando y en buen estado, ya que tenemos un equipo que trabaja
en la transformacion digital educativa que se encarga de este mantenimiento. El rendimiento de los
equipos que se encuentran en las aulas TIC y en los carritos no es muy alto debido a su antigiiedad.

Desde hace cuatro afios el centro dispone de la versién global de “Google Workspace”. Todo el
profesorado y alumnado dispone de cuentas de centro con todas las herramientas que esta plataforma
proporciona. Desde el primer momento he sido el responsable de la gestion de esta plataforma. Esta
tecnologia es indispensable este curso para la imparticién de la docencia sincrénica, modalidad
establecida en el centro de acuerdo con la Circular de 3 de septiembre de 2020, de la Viceconsejeria
de Educacion y Deporte, relativa a medidas de flexibilizacion curricular y organizativas para el curso
escolar 2020/2021. La gran mayoria del profesorado utiliza las nuevas tecnologias en el aula y en el
intercambio de informacidn entre las familias y con los demas profesores/as.

El centro dispone de una pagina web de dominio propio http://iesplayamar.es de la cual hace uso toda
la comunidad educativa.
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Fomento de la igualdad entre hombres y mujeres

Desde hace mucho tiempo, en el IES Playamar, impulsamos el Plan de Igualdad de Geénero en
educacion. Dicho plan esta incluido en el Plan de Accion Tutorial del centro, teniendo en cuenta las
distintas efemérides para la realizacion de actividades. También contamos con otro proyecto llamado
“Mejora del material curricular para la visibilizacion de la mujer en los centros”, en el cual el objetivo
es crear un banco de recursos digitales en el centro, que contribuya a destacar las aportaciones de la
mujer en las distintas areas del conocimiento. Ademas de los recursos digitales, consideramos que es
también util la impresion y encuadernado de materiales para trabajar en cada materia o0 modulo.
Hemos reforzado la visibilizacion de la mujer exponiendo materiales de forma permanente en el
centro: carteles, infografias y vinilos donde puedan verse las contribuciones en coeducacion del
alumnado.

El profesorado, a través de los departamentos, colabora en el disefio de actividades y trabajos
complementarios para el fomento de la igualdad. Todos los cursos se implican en la realizacién de
actividades propuestas cada trimestre. Cada vez es mayor el nivel de concienciaciéon de alumnado y
profesorado a la hora de participar en estas actividades. Se organizan charlas sobre desigualdad,
homofobia y violencia de género, entre otras.

Los proyectos Biblioteca, Escuela Espacio de Paz y los Departamentos Didacticos colaboran en la
elaboracidn de materiales tales como exposiciones sobre el relevante papel de la mujer a lo largo de
la historia, lectura de manifiestos, o el visionado de cortos con el alumnado entre otros.

El futuro del IES Playamar va ligado al fomento de la igualdad entre hombres y mujeres. Adaptar
todas las actividades de igualdad a la nueva realidad que vivimos actualmente y darle mayor difusion
a las acciones que seguiremos realizando sera una tarea indispensable. Parte de los objetivos de este
proyecto versaran sobre este fomento.

Ensefianzas que se imparten en el centro

El instituto, y las personas que trabajamos en y para él, apostamos por una ensefianza de calidad, asi
como por dar una oferta educativa que pueda abarcar al mayor nimero de personas.

En el afio académico actual, las ensefianzas que se imparten estan distribuidas de la siguiente forma:

e Educacion Secundaria Obligatoria: primer y segundo ciclos. Dentro del primer ciclo se
desarrollan un programa de Mejora de Aprendizaje y Rendimientos en 2°y 3°.

e Bachillerato: Humanidades y Ciencias Sociales y Ciencias

e Ciclos Formativos de Grado medio: Electromecéanica de Vehiculos Automdviles y Sistemas
Microinformaticos y Redes.

e Ciclo Formativo de Grado superior: Automocion.

e Ciclo de Formacion Profesional Bésica: Informatica y Comunicaciones.
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Diagndstico de la convivencia

Nuestro objetivo fundamental es: “Concienciar y sensibilizar a la comunidad educativa y a los
agentes sociales sobre la importancia de una adecuada convivencia escolar y sobre los
procedimientos para mejorarla.”

Aprender a vivir juntos, aprender a convivir con los demas, ademas de constituir una finalidad
esencial de la educacion, representa uno de los principales retos de nuestra sociedad y en particular
de los sistemas educativos actuales. No obstante, una de las percepciones méas extendidas entre el
profesorado hace referencia al progresivo incremento de las dificultades de convivencia en los centros
educativos y, de forma especial, en los de educacion secundaria, agravada este curso por la dificil
situacion en la que nos encontramos.

Situacion actual de la convivencia

Desde un punto de vista global en nuestro centro, la mayor parte del profesorado y del alumnado
opina que el clima de convivencia en el centro es aceptable, pero que puede y debe ser mejorado.
Después de veintidos afios de funcionamiento podemos afirmar que en nuestro instituto no han
existido graves problemas de convivencia. El clima del centro es positivo y el sistema de relaciones,
tanto dentro de los diferentes sectores de la comunidad educativa (profesorado, alumnos y alumnas y
PAS), como entre ellos (profesorado-alumnado, profesorado-PAS, PAS.- alumnado), es correcto y
respetuoso.

El tipo de conducta problemética méas frecuente y que corresponde generalmente a los alumnos y
alumnas de los tres primeros niveles de la ESO y el primer nivel de FPB tiene que ver con
incumplimientos de deberes o conculcacion de derechos de caracter leve. Estos comportamientos se
enmiendan fundamentalmente con el dialogo y con la aplicacion de las correcciones que el ROF
contempla para estos casos. Las especiales condiciones a las que nos vemos sometidos este curso han
hecho que mejore la convivencia en el centro, debido, en parte, a la disminucion de la ratio a partir
de 3° ESO y a la gran concienciacion que tiene la comunidad educativa, pues todos estamos mas
unidos frente a la Covid-19.

En afos anteriores, de forma aislada (menos del 1%), se han dado casos de alumnos y alumnas con
reiterados comportamientos disruptivos en el aula, que impedian que la clase se desarrollara con
normalidad, interrumpiendo al profesor o profesora, incluso faltdndole al respeto. Son alumnos o
alumnas que, en general, no han mostrado interés alguno por las materias impartidas y en muchas
ocasiones no traian el material necesario a clase. La edad de estos alumnos y alumnas suele estar entre
los 14 y 16 afios, y, por lo general, esperan alcanzar la edad que les permita abandonar la ensefianza
obligatoria o acceder a alguna rama de Formacion Profesional Basica de su gusto.

El profesorado manifiesta mayoritariamente que el comportamiento del alumnado es, habitualmente,
bueno y respetuoso, y se encuentran a gusto desempefiando su labor docente en el Centro.
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A las familias les preocupa principalmente aquellos procederes de los alumnos que interfieren en el
proceso de ensefianza—aprendizaje de sus hijos e hijas, que impiden que las clases se desarrollen en
las mejores condiciones y no puedan aprovecharse debidamente.

El alumnado concede principal importancia a que se respeten las medidas de seguridad establecidas
en el centro, a que el comportamiento de los compafieros no dificulte que las clases puedan impartirse
con normalidad y dan importancia, al igual que los demés sectores educativos, a la figura del tutor o
tutora como clave en la mejora de la convivencia en el aula y en el centro.

La evolucién en términos numéricos de la conflictividad detectada en el centro ha sido:

Se aprecia que hay una disminucién muy significativa en el nimero de conductas graves del curso
pasado con respecto a los anteriores. Parte de esto es debido al periodo de confinamiento que tuvimos
desde marzo del 2020 hasta final de curso. La mejora de la convivencia sera tratada en varios de los
objetivos que presentaré en este proyecto.

Planes y programas del centro

e Programa Bilingue Inglés

e Transformacién Digital Educativa

e Proyecto Escuela: Espacio de Paz

e Plan de igualdad entre hombres y mujeres en la educacion

e Aulade Cine

e Plan de Salud Laboral y Prevencién de Riesgos Laborales

e Proyectos Erasmus+

e Proyecto Aldea

e Proyecto Innicia

e Proyecto de mejora del material curricular para la visibilizacion de la mujer en los centros
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Aspectos destacados y aspectos mejorables

En este breve andlisis de la situacion de partida del centro debemos sefialar aquellos aspectos
destacados y aquellos aspectos mejorables tanto desde el ambito externo al centro como desde el
ambito interno. Esto nos permitira formular unos objetivos acordes al contexto del centro y de la zona.

Para realizar esta tarea tendremos en cuenta los Indicadores Homologados, la Memoria de
Autoevaluacion, los cuestionarios que se han realizado en el centro para detectar aspectos mejorables,
los buzones de sugerencias que hay en la pagina web del centro para profesorado y familias y la
situacion tan compleja en la que hemos empezado el nuevo curso.

Como ya se ha dicho anteriormente, todas las aulas del centro disponen de pizarra digital o cafion con
ordenador. Este hecho ha ayudado a poder implantar la educacion en la modalidad sincrénica este
curso para poder disminuir asi la ratio. Ha sido muy dificil poner en préctica en tan poco tiempo este
sistema. Gracias a la colaboracion del equipo TDE, al equipo directivo que ya empez0 a hacer pruebas
antes de la finalizacion del curso anterior, y sobre todo a la gran implicacion del profesorado que, en
muchos casos, ha tenido que poner a disposicion sus propios dispositivos tecnoldgicos para poder
llevar a cabo con éxito la implantacion de esta modalidad. Dado que el proximo curso no sabemos la
situacién que tendremos, debido a la gran incertidumbre que hay en torno a la pandemia global, se
hace indispensable la aceleracion de la transformacion digital educativa en el centro.

Del mismo modo, en la Memoria de Autoevaluacion se recogen algunos aspectos a mejorar en el
instituto de cara al proximo curso, como la actualizacion y mantenimiento de la pagina web del centro,
la orientacion académica y profesional del alumnado, la atencién a la diversidad, la comunicacion
con las familias a través de medios telematicos y la aceleracion del proceso de transformacion digital.
No obstante, algunas propuestas presentadas en dicha memoria, han de posponerse hasta que mejore
la actual situacion debido a la COVID-109.

En cuanto a los Indicadores Homologados, en la mayor parte el centro obtiene buenos resultados,
pero hay algunos que destacan por presentar malos porcentajes si los comparamos con los centros del
mismo ISC y la media de Andalucia. Esta serie de indicadores nos dara pistas para detectar factores
mejorables en el centro. Estos indicadores son los siguientes:

| INDICADOR: Eficacia de la permanencia un afio mas en el mismo curso de ESO.

17118 18/19 19/20
Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total Hom. | Muj. | Media
Centro 3592 38,73 39,03 29,09 2984 2705 43,68 4451 4881 36,23
ISC Similar 51,58 50,56 51,46 4842 4498 5122 63,91 6125 6491 5464
Zona Educativa 46,47 42,72 50,47 43,53 40,47 43,38 56,80 54,34 57,15 48,93
Andalucia 47,03 4396 4898 46,27 4265 4887 58,02 5486 5993 50,44
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]‘ INDICADOR: Eficacia de los programas de recuperacion de materias o ambitos pendientes en la ESO.

1718 18/19 19/20
Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total  Hom. | Muj. | Media
Centro 29,84 26,58 35,88 30,03 33,33 26,32 34,92 40,10 2959 31,60
ISC Similar 5597 53,69 60,70 53,48 51,15 58,73 62,56 6058 67,77 57,34
Zona Educativa 46,51 43,59 52,57 47,02 4491 52,07 55,56 53,22 60,34 49,70
Andalucia 47,75 4505 53,61 4718 4482 5263 54,24 51,71 59,67 49,72

[ INDICADOR: Promocién alumnado de bachillerato.

1718 18/19 19/20
Total ‘ Hom. | Muj. | Total ‘ Hom. ‘ Muj. | Total ‘ Hom. ‘ Muj. | Media
Centro 77,57 6976 8436 7256 6556 77,91 8441 7905 8982 78,18
ISC Similar 82,76 7924 8628 8414 80,91 87,31 9240 90,15 94,38 86,43
Zona Educativa 78,14 7447 8144 7995 77,26 8258 89,37 8760 9089 82,49
Andalucia 80,01 7661 8292 81417 7807 8384 90,85 8860 92,65 84,01

T INDICADOR: Alumnado de bachillerato que alcanza la titulacion.

17118 18/19 19/20
Total ‘ Hom. | Muj. | Total ‘ Hom. ‘ Muj. | Total ‘ Hom. ‘ Muj. | Media
Centro 76,36 6981 8246 7820 6491 8816 86,21 8197 90091 80,26
ISC Similar 82,72 7992 8533 8462 8250 8681 93,09 9102 9476 86,81
Zona Educativa 77,08 72,60 80,99 78,71 76,33 81,03 90,37 8342 9190 82,05
Andalucia 7912 76,00 8163 80,05 77,14 8257 9115 8890 9201 8344
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]‘ INDICADOR: Promocion alumnado de ciclos formativos de grado medio.

1718 18/19 19/20
Total \ Hom.| Muj. | Total \ Hom.\ Muj. | Total \ Hom.‘ Muj. | Media
Centro 4295 4400 2500 54,63 57,29 33,34 4461 4229 6667 47,40
ISC Similar 62,93 5798 6934 67,79 63,89 7080 6587 6155 7504 65,53
Zona Educativa 64,48 60,35 6557 66,33 064,33 63,80 64,52 5970 71,40 69,11
Andalucia 65,49 6238 6640 66,58 6295 68,70 67,26 63,70 7152 66,44

]‘ INDICADOR: Alumnado de ciclos formativos de grado medio que alcanza la titulacion.

17/18 18/19 19/20
Total ‘ Hom. | Muj. | Total ‘ Hom. ‘ Muj. | Total ‘ Hom. ‘ Muj. | Media
Centro 66,67 70,00 O 72,22 7500 5000 50,00 4500 100 62,96
ISC Similar 7433 6958 7843 77,90 7262 8173 69,92 6488 7753 74,05
Zona Educativa 75,21 7157 7515 7578 7232 7206 69,66 6725 7452 7355
Andalucia 76,71 7426 7881 7698 7411 7900 71,84 6796 7555 7518

T INDICADOR: Promocién del alumnado de Formacién Profesional Basica.

17118 18/19 19/20
Total | Hom.| Muj. | Total | Hom. | Muj. | Total | Hom. | Muj. | Media
Centro 65,39 66,67 50,00 5417 5417 (1) 34,29 34,29 (1) 51,28
ISC Similar 64,57 6268 64,15 64,67 6266 6024 71,10 67,00 72,89 66,78
Zona Educativa 59,35 57,80 53,95 59,89 5783 61,41 59,74 56,07 63,74 59,66
Andalucia 65,36 6490 6047 66,63 6628 6307 6807 66,89 68,33 66,69
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Aspectos Destacados

Aspectos Mejorables

-Aceptacion y reconocimiento social del centro en
general: buenas relaciones con la administracion
local.

-Reuniones de transito con las familias consolidadas
y con alto nivel de asistencia.

-La relacion estrecha y constante con entidades y
asociaciones del entorno.

-Excelentes relaciones con las distintas concejalias
del Ayuntamiento.

- La planificacion y el desarrollo de intercambios
escolares con distintos paises de la Union Europea.

-La relacion entre el centro y las empresas
colaboradoras con el proyecto de formacién
profesional Dual de los ciclos de Electromecénica de
Vehiculos Automoviles y Automocion.

-La comunicacion entre el centro y las empresas que
colaboran en la realizacién del médulo de formacién
en centros de trabajo.

-El proceso de matriculacion de formacién
profesional a través de secretaria virtual de la Junta
de Andalucia.

-Solicitud de cita previa en la secretaria del centro.

Aspectos Destacados

Aspectos Mejorables

-Plantilla de profesorado estable en el centro que
permite dar continuidad a los programas y proyectos
educativos.

-Colaboracion con la asociacion de padres y madres
de alumnos y alumnas.

-Buen clima de convivencia en el centro.

-Buenos resultados del centro, en general, en el
analisis de los indicadores homologados.

-Buena organizacion del protocolo COVID-19 de
este curso.

-Alta aceptacion de las nuevas tecnologias en el
centro.

-Gran numero de actividades para potenciar la
igualdad entre hombres y mujeres.

-Alto nivel en uso de entornos digitales para la
imparticion de la docencia sincrénica.

-La participacion de las familias, no solo los
miembros de la Asociacién de padres/madres.

-La difusion de las actividades que se llevan a cabo
en el centro.

-La promocién de alumnado de bachillerato y ciclos.

-La recuperacion de materias pendientes de ESO en
los programas de recuperacion de pendientes.

-Renovacién de algunos recursos tic del centro.

- La sonoridad del timbre del centro.
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Objetivos

Indice interactivo: pulse sobre el objetivo para acceder automaticamente a su tabla informativa

1. Ambito de organizacién y funcionamiento

1.1 Implantar nuevo sistema de megafonia

1.2 Realizar un diagnostico inicial de la convivencia en el centro

1.3 Analizar el estado del centro

1.4 Instalacion de un servidor NAS en el centro

1.5 Ampliar el nimero de aseos para profesorado y personal no docente. Reubicacion de la sala
de profesorado.

2. Ambito de participacion de la comunidad educativa y agentes externos

2.1 Dar mayor visibilidad al plan de igualdad entre hombres y mujeres y a las actividades del
centro a través de las redes sociales

2.2 Jornada de puertas abiertas para presentar los ciclos al alumnado de centros cercanos

2.3 Revisar la situacion del personal no docente y dotarlo del material necesario para sus funciones

2.4 Actualizacion de la pagina web del centro

2.5 Digitalizar la solicitud de cita previa en secretaria

2.6 Ampliar la informacion sobre matriculacion en Formacion Profesional

2.7 Potenciar las relaciones con las empresas colaboradoras

3. Ambito de resultados académicos

3.1 Mejorar la docencia sincronica y disminuir la brecha digital
3.2 Ampliar la informacion al alumnado sobre el acceso a la Formacion Profesional
3.3 Mejorar en cinco puntos el porcentaje de alumnos que promocionan en bachillerato y CFGM

4. Ambito de procesos de ensefianza-aprendizaje

4.1 Mejorar la coordinacion de contenidos de ESO y Bachillerato entre los departamentos

4.2 Aumentar el porcentaje del indicador “Eficacia de la permanencia un afio mas en el mismo
curso de ESO”

4.3 Mejorar el indicador “Porcentaje de eficacia de los programas de recuperacion de materias o
ambitos pendientes en ESO”

5. Ambito de liderazgo pedagogico
5.1 Potenciar la convivencia proactiva
5.2 Fomentar la participacion del alumnado en la vida del centro
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AMBITO DE ORGANIZACION Y 2021 2022 2023 2024
FUNCIONAMIENTO 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ETAPAS PRINCIPALES
-Instalacion del sistema en el edificio principal
Implantar nuevo sistema de megafonia X -Instalacion del sistema en el edificio secundario
-Instalacion del sistema en los patios
CALENDARIO
ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES EVALUACION

Instalacion del sistema
de megafonia en el
edificio principal

Empresa de megafonia
Direccién

Evaluacion: Direccion

Material para
megafonia

Primer trimestre

Se instala la megafonia en el
edificio principal (Si/No)

Segundo trimestre

Instalacion del sistema
de megafonia en el
edificio secundario

Empresa de megafonia
Direccion

Evaluacioén: Direccion

Material para
megafonia

Segundo trimestre

Se instala la megafonia en el
edificio secundario (Si/No)

Tercer trimestre

Instalacion del sistema
de megafonia en los
patios y bulevar

Empresa de megafonia
Direccion

Evaluacién: Direccion

Material para
megafonia

Tercer trimestre

Se instala la megafonia en
los patios y bulevar (Si/No)

Tercer trimestre
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AMBITO DE ORGANIZACION Y 2021 2022 2023 2024
FUNCIONAMIENTO 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Slzpias el B
. . L -Envio de encuestas a los distintos sectores
Realizar un diagnostico inicial de la o
. . X -Tramitacion de las respuestas
convivencia en el centro A . )
-Analisis de la convivencia
CALENDARIO
ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES EVALUACION
% de cuestionarios enviados al
Jefatura de Estudios Formulario Gooale: alumnado
Envio del cuestionario | FEIE gle. % de cuestionarios enviados a
- Alumnado -
a alumnado, familias y - Enero las familias Febrero
. Familias . . .
profesorado Evaluacion: % de cuestionarios enviados al
. - Profesorado
Direccion profesorado
% de respuestas del alumnado
. Jefatura de Estudios . , tramitadas
Tramitacion de los Hoja de célculo -
. FEIE . % de respuestas de las familias
datos obtenidos con las Herramientas .
. Febrero tramitadas Marzo
respuestas de los o matematicas para
) . Evaluacion: L % de respuestas del profesorado
cuestionarios . . tramitacion de datos i
Direccion tramitadas
Jefatura de Estudios
Elaboracién de informe | FEIE Herramientas Se elabora el informe
de convivencia en el matematicas Abril “Diagnostico de la convivencia Mayo

centro obtenido.

Evaluacion:
Direccion

Procesador de textos

en el centro” (Si/No)
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfLX90vJa9bkCwQnUMCfU4iymoZShATyfZ_ueRNyJT3DG70fA/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfnea4Ylk4ioxFG1WCSw8n6BBmL_GnsuI9S7CT3dY_Q8kWWGA/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfAHFbPTG2dNCSSjDuVRdaURqay4sNAwVDlLvahZqrLnAeQpw/viewform?usp=sf_link

Proyecto de Direccion. Lozano Medina, Miguel

AMBITO DE ORGANIZACION Y 2021 2022 2023 2024
FUNCIONAMIENTO 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Slpiasm e lba L =
-Envio de encuestas a los distintos sectores
Analizar el estado del centro X -Tramitacién de datos
-Analisis de los resultados
CALENDARIO
ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES EVALUACION
. ., Formulario Google: % de cuestionarios enviados al
Direccion
. . . Alumnado alumnado
Envio del cuestionario | FEIE . . . .
- ESO-Bach-Ciclos % de cuestionarios enviados a
a alumnado, familias y ili Enero las famili Febrero
rofesorado Evaluacion: Familias . as familias . .
P L ESO-Bach-Ciclos % de cuestionarios enviados al
Direccion
Profesorado profesorado
% de respuestas del alumnado
Tramitacion de los FEIE Hoja de célculo tramitadas
datos obtenidos con las Herramientas % de respuestas de las familias
L . Febrero . Marzo
respuestas de los Evaluacién: estadisticas para tramitadas
cuestionarios Direccion tramitacion de datos % de respuestas del profesorado
tramitadas
FEIE Herramientas
Elaboracién de informe mateméticas Abril Se elabora el informe “Analisis Mavo
de datos obtenidos Evaluacion: del estado del centro” (Si/No) y
Direccion Procesador de textos
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc3_vSTLfpi5HySortgN8AT1953IlPz0OmFYa_bRRozBp3hsA/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeuYVdFtO7uBZwukMv9P4bHT9Fbz-EMmTk5_TpkQl5z4tI8yQ/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf5zGlZyMABg_ng_cHFxnGBo8vSuRQtqNQ7sSBzRWFGP-qi8g/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf8V2ZMvSNLUwOA568hPo-9n2JQtB8NU1wESs7jafmwBpsHhw/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdHd_sLuIRITKHsGQLbc47Ie_uphjXIvx3i0GVfxWlK0LqmxQ/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSd8AJGt1Uxpnh7ASfv4_pXaSmt8OPHs2p5inxjbT1Rw1UlV-Q/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdHRYHZ3_izZ5PXxog7T3bbRc5cl0C8LtbiHxfj8FYZa_WaKg/viewform?usp=sf_link

Proyecto de Direccion. Lozano Medina, Miguel

AMBITO DE ORGANIZACION Y 2021 2022 | 2023 2024
FUNCIONAMIENTO 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ETAPAS PRINCIPALES
-Instalacion de un servidor seguro NAS en el centro.
e -Realizacion de doble copia de seguridad de todos los
Acelerar el proceso de Transformacion Digital X q q
Educativa ocument_qs é centro. e
-Realizacion de nuevo protocolo de subida firmada de
documentos
CALENDARIO
ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES EVALUACION
. Coordinador TDE
Instalacion de un NAS de varias
servidor NAS* en el . ; Primer trimestre | Se instala el NAS (Si/No) Segundo trimestre
Evaluacion: bahias
centro T
Direccion
Realizacion de doble Direccion NAS
copia de seguridad de % de documentos de los
o Enero -Febrero . . Marzo
todos los documentos Evaluacién: Gooale Workspace que se realiza la doble copia.
de centro: NAS y Nube | Direccion g P
Realizacion de nuevo ETCP
protocolo de entrega de Se elabora el documento .
documentos firmados Evaluacién: Google Workspace Marzo (Si/No) Abril
digitalmente Direccion

* Un sistema NAS es un dispositivo de almacenamiento conectado a una red que permite almacenar y recuperar los datos en un punto centralizado para
usuarios autorizados de la red y multiplicidad de clientes. Los dispositivos NAS son flexibles y expansibles; esto lo que implica es que a medida que
vaya necesitando méas capacidad de almacenamiento, podra afiadirla a lo que ya tiene. Un dispositivo NAS es como tener una nube privada en el centro.
Es muy veloz y ofrece todos los beneficios de una nube publica dentro del emplazamiento, lo que le proporciona todo el control.
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Proyecto de Direccion. Lozano Medina, Miguel

AMBITO DE ORGANIZACION Y 2021 2022 | 2023 2024
FUNCIONAMIENTO 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ETAPAS PRINCIPALES
Ampliar el nimero de aseos para el profesorado y -Nuevos aseos en las plantas del edificio P”f_‘c_iPa'
personal no docente. Reubicacion de la sala de X X X X -Nuevqs aseos en IE.L?’ plantas del segundo edificio
orofesorado, -Camb_lar la ubicacidn de la sala de profesorado ]
-Ampliar los aseos de la parta trasera de la cafeteria
CALENDARIO
ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES EVALUACION
Habilitacion de un aseo | Direccion Empresa de ° de nuevos aseos habilitados
por planta del edificio fontaneria Curso 2021-2022 en el edificio | Julio 2022
principal Evaluacion: Direccion | Planos del centro
Habilitacion de un aseo | Direccion Empresa de ° de nuevos aseos habilitados
por planta del segundo fontaneria Curso 2021-2022 en el edificio II Julio 2022
edificio Evaluacion: Direccion | Planos del centro
Cambiar la ubicacion
de la sala de Secretaria Empresa de Se reubica la sala de
profesorado a la mudanza Julio 2022 profesorado (Si/No) Octubre 2022
biblioteca y ésta a la Evaluacion: Direccién
vivienda anexa al ' Planos del centro Se reubica la biblioteca (Si/No)
gimnasio
Nuevo acceso a Direccion Empresa de Primer trimestre Se crea el nuevo acceso a la
cafeteria desde sala de Albafiileria CUISO 2022-2023 cafeteria desde la nueva sala de Mayo 2023
profesorado. Evaluacion: Direccion | Planos del centro profesorado (Si/No)
5 —
Ampliacion del nmero | Direccion Empresa de SEt?anéngssé:::tzs;igablIltados
de aseos detrés de la fontaneria Curso 2023-2024 conectados con la sala de Octubre 2024
cafeteria Evaluacion: Direccion | Planos del centro
profesorado
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AMBITO DE PARTICIPACION DE LA

Proyecto de Direccion. Lozano Medina, Miguel

COMUNIDAD EDUCATIVA Y AGENTES | 202% | 2022 | 2023 1 2024 ETAPAS PRINCIPALES
2022 2023 2024 2025
EXTERNOS
Dar mayor visibilidad al plan de igualdad entre -Apertura de nuevas cuentas en redes sociales
hombres y mujeres y a las actividades del centro X X X X -Enlazar redes sociales
a través de las redes sociales -Difusion a través de redes sociales
CALENDARIO

ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES EVALUACION

Abrir una cuenta oficial Direccion
o . .
de Facebook e Redes sociales Julio 2021 n° de redes sociales que tiene Septiembre
Instagram para el o el centro
Evaluacién: Direccion

centro
Enlazar las redes .

. e L % de redes sociales enlazas
sociales del instituto Direccion P4aina web entre si
entre si y publicar g . Setiembre 2021 . Octubre

R ., Redes sociales % de redes publicadas en la
enlaces en la web del Evaluacién: Direccion L
pagina web

centro
Difusién de
informacion, DACE . % de informacion, actividades

o . . Octubre -Junio . ) .
actividades y acciones Redes sociales y acciones publicadas en Julio

. s ., de cada curso )

del centro a traveés de Evaluacion: Direccion redes sociales
redes sociales
Difusion de las Coord. Igualdad Octubre-Junio % de informacidn y acciones
acciones del plan de Evaluacién: Redes sociales de igualdad publicadas en Julio
. L de cada curso .
igualdad Direccion redes sociales
Analisis de actividades | Coord. Igualdad Octubre % de acciones del centro y del Noviembre
pub_llcadas en redes DACE L Redes sociales 2022.2023,2024 plan de |gua!dad publicadas 2022, 2023, 2024
sociales Evaluacion: Direccion en redes sociales
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AMBITO DE PARTICIPACION DE LA

Proyecto de Direccion. Lozano Medina, Miguel

COMUNIDAD EDUCATIVA Y AGENTES | 2021 | 2022 1 2023 1 2024 ETAPAS PRINCIPALES
2022 2023 2024 2025
EXTERNOS
Jornada de puertas abiertas para presentar los -El_abo_racic’)n de materiales
. X X X X -Difusion a los centros de la zona
ciclos al alumnado de centros cercanos i
-Jornada de puertas abiertas
CALENDARIO
ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES EVALUACION
Jefaturas de Portal FP de
Elaboracion de material | departamento de FP | Andalucia
informativo: Programas de Primer trimestre | n°® material creado por los Segundo trimestre
Dipticos y Presentacion | Evaluacion: disefio grafico 2021-2022 departamentos de FP 2021-2022
Digital Direccion Presentacion de
diapositivas
E?)I(J)Ir[()jci)ndalc;g(r:tclj\éoérea Redes sociales
Difusion del material a de EP Pagina web del Tercer trimestre | % de centros de la zona a los Tercer trimestre
centros de la zona . centro 2021-2022 que llega el material elaborado 2021-2022
Evaluacién: L
L Correo electrénico
Direccion
Equipo directivo
Jornada de puertas Red de centros Talleres de FP del . % de centros invitados que .
. o Final de cada curso . Julio
abiertas Evaluacién: centro acuden a la jornada
Direccién
Jefaturas de Material Primer trimestre de Segundo trimestre de
Actualizacion del departamento de FP | informativo ya n° de actualizaciones del g
material informativo Evaluacién: elaborado el curso cada curso desde material cada curso desde
LR . 2022-2023 2022-2023
Direccion anterior
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Proyecto de Direccion. Lozano Medina, Miguel

AMBITO DE PARTICIPACION DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA Y AGENTES | 2021 | 2022 1 2023 1 2024 ETAPAS PRINCIPALES
2022 2023 2024 2025
EXTERNOS
Revisar la situacion del pers_onal no docente y _Andlisis de la situacion de partida
dotarlo del material necesario para sus X X o T o
funci -Digitalizacion y actualizacion
unciones
CALENDARIO
ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES EVALUACION

Reah_zar un FEIE Equipos
cuestionario al personal informaticos % del personal no docente
no docente para . ) . Septiembre 2021 o delp . . Octubre 2021

Evaluacion: Cuestionario de que rellena el cuestionario.
conocer sus L - :

. Direccion elaboracion propia
necesidades
Digitalizacion y Coordinador TDE
actualizacion de la Secretaria . . % de informacion
. - Documentos Primer trimestre o -
informacidén que hay en . digitalizada que se facilita al Enero 2022
. ; .- compartidos curso 2021-2022

conserjeria 'y secretaria | Evaluacion: personal no docente
sobre el centro. Direccion
Reallgar un FEIE Equipos
cuestionario al personal informaticos % del personal no docente
no docente para . . . Septiembre 2023 o detp . . Octubre 2023

Evaluacién: Cuestionario de que rellena el cuestionario.
conocer sus L ., :

g Direccion elaboracion propia
necesidades
Digitalizacion y Coordinador TDE
actualizacion de la Secretaria . . % de informacion
. - Documentos Primer trimestre o -
informacién que hay en . digitalizada que se facilita al Enero 2024
L, ; L compartidos curso 2023-2024

conserjeria 'y secretaria | Evaluacion: personal no docente
sobre el alumnado. Direccion
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Proyecto de Direccion. Lozano Medina, Miguel

AMBITO DE PARTICIPACION DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVAY AGENTES 2071 A0z 20 20 ETAPAS PRINCIPALES
2022 2023 2024 2025
EXTERNOS
Actualizacién la pagina web del centro X X X X -Sltuam_on o!g parthfal: secciones sin actualizar u obsoletas
-Actualizacion periddica
CALENDARIO
ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES EVALUACION
Analisis de la situacion
|n|C|§I de la pagina Coordinador TDE
web: Direccion
-Secciones obsoletas , . Septiembre de cada | % de secciones de la pagina
: . Pagina web ) Octubre de cada curso
-Secciones sin o curso web analizadas
. Evaluacion:
actualizar Direccion
-Redisefio del mapa de
la pagina web
C(_)ordl_n,ador TDE % de secciones actualizadas a
Direccion . -
o final de trimestre
Actualizacion de las Jefaturas de .
. L L. Final de cada . .
secciones de la pagina | departamento Pagina web : Final de cada trimestre
trimestre % de departamentos que

web

Evaluacion: jefes de
areas

colaboran en la actualizacion
de su seccion
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Proyecto de Direccion. Lozano Medina, Miguel

nuevo procedimiento

AMBITO DE PARTICIPACION DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVAY AGENTES Azl Az Alze A0 ETAPAS PRINCIPALES
2022 2023 2024 2025
EXTERNOS
Digitalizar la solicitud de cita previa en X -Configuracion del calendario de la cuenta de secretaria
secretaria -Publicacion en la web
CALENDARIO
ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES EVALUACION
Establecer los horarios | Personal de secretaria
de la secretaria del Direccién Se establecen los horarios de la
centro para atender al Horario del centro Julio secretaria del centro para Octubre
publico y la duracion Evaluacion: atender al publico (Si/No)
de una cita Direccion
Estable_cer IO.S dias y Direccion Pagina web Se establecen los dias habiles
horas disponibles, asi . A
» L Julio del curso siguiente y la Octubre
como la duracién de Evaluacién: . ) .
. . Google Workspace duracion de la cita (Si/No)

cada cita Secretaria

. - L . Se publica el calendario con la
Publicar en la pagina Direccion Calendarios de solicitud de cita previa (Si/No)
web del centro el Google . .

e o Septiembre Noviembre

procedimiento para Evaluacion: % de citas pedidas con el
solicitud de cita previa | Direccion Google Workspace 0 P
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AMBITO DE PARTICIPACION DE LA

Proyecto de Direccion. Lozano Medina, Miguel

COMUNIDAD EDUCATIVAY AGENTES ggg% gggg 3852 gggg ETAPAS PRINCIPALES
EXTERNOS
Ampliar la informacién sobre matriculacion en _Creacién de la seccién en la padina web
Formacion Profesional X X X X o N 1a pag
-Actualizacion de la seccion
ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES CE:\A/\,IA_\ELNJR'(A:\F(;?\I)
Crear la seccion en la L
agina web: “Plazos y Direccion - . L
gctuaciones' relativas al Coordinacion del area | Pagina web 3
proceso de admision y de FP Portal FP d‘? la Junta Enero-Febrero 2022 S? crea la secelon de la Marzo 2022
. . » de Andalucia pagina web (Si/No)
matriculacion de FP S .
Evaluacion: Redes sociales
con enlaces y L
s Direccion
explicaciones
Direccion
o Coordinacion del &rea | Pagina web % de actuaciones
?eigglrzzafa:ggsde la de FP Portal FP de la Junta Marzo-Noviembre | actualizadas segun se Eggg 3832
1 plazos y de Andalucia 2022-2023-2024 | vayan publicando en la
actuaciones S . p Enero 2025
Evaluacion: Redes sociales Junta de Andalucia
Direccion
Revision de la Coordinacion del area
informacion difundida | de formacion P4aina web
en la seccion de la profesional g % de informacion Marzo 2023
. . “ Portal FP de la Junta Enero-Febrero - . .,
pagina web “Plazos y q . relativa a matriculacion Marzo 2024
. . o e Andalucia 2023-2024-2025 )
actuaciones relativas al | Evaluacion: Redes sociales en FP que se actualiza Marzo 2025
proceso de admisiony | Direccion

matriculacion de FP”
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AMBITO DE PARTICIPACION DE LA

Proyecto de Direccion. Lozano Medina, Miguel

COMUNIDAD EDUCATIVAY AGENTES Azl Az Alze A ETAPAS PRINCIPALES
2022 2023 2024 2025
EXTERNOS
-Crear nueva seccion en la web del centro para FP
Potenciar las relaciones con las empresas X X X X -Creacion de un buzén de sugerencias y dudas para
colaboradoras empresas
-Mejorar los canales de comunicacion
CALENDARIO
ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES EVALUACION
Creacion de una nueva | Coordinacion area FP
seccion en la pagina Direccion Sequndo trimestre Se crea la nueva seccion
web sobre FCT con Pagina web g FCT para las empresas Abril 2022
. g . 2021-2022 -
informacién detallada | Evaluacion: (Si/No)
para las empresas Direccion
Actualizacion de la Departamen,to_ de
- g Electromecénica
seccion Formacion
p;oﬁsalc\)l\r/\:tl) izil rf]gsla Coordinador Dual Seaundo trimestre n° de aportaciones
Pag -, Pagina web g nuevas afadidas a la Abril 2022
informacion para las N 2021-2022 -
Direccion seccion de fp dual
empresas colaboradoras
con los ciclos en la Evaluacion:
modalidad Dual L
Direccion
o Coordinacion area FP Primer trimestre de | n° de actualizaciones Segundo trimestre de
Actualizacion de las - .
secciones FCT y Dual | Evaluacion: Pagina web cada curso desde reall_zadas en las dos cada curso desde
Direccion ' 2022-2023 secciones 2022-2023
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Proyecto de Direccion. Lozano Medina, Miguel

departamentos con todo el
profesorado

Evaluacion: Direccién

con el profesorado

" . 2021 2022 2023 2024
AMBITO DE RESULTADO ACADEMICOS 2022 2023 2024 2025 ETAPAS PRINCIPALES
-Estudio de la situacién de partida
Mejorar la docencia sincrénica y disminuir la brecha -Mejorar los recursos del centro
P X X X X ) - .
digital. -Avanzar en méetodos de aprendizaje cooperativo
-Recopilacion de recursos digitales utilizados
CALENDARIO

ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES EVALUACION
Estu_dlo de _Ia situacion de Coordinador TDE Principio de % de recursos digitales del
partida haciendo un mapa Documentos . .

L . septiembre de | centro que funcionan Octubre de cada curso
de medios digitales en el e compartidos
Evaluacion: Direccion cada curso correctamente

centro y su estado
Subsanacion o sustitucion | Equipo TDE Documentos . % de equipos de medios

. o e . Septiembre de -
de dispositivos que Direccion compartidos digitales reparados o Octubre de cada curso

e . cada curso -
presenten fallos Evaluacion: Direccion Conocimientos TDE sustituidos
Intercambio de buenas Departamentos Actas % de departamentos que
practicas llevadas a cabo Didéacticos Departamentos Primer trimestre | aportan buenas practicas Enero 2022
en educacion sincronica en | Evaluacion: Documentos Curso 2021-2022 | % de buenas practicas
el centro Coordinadores de area compartidos compartidas en ETCP
Recopilacion de recursos | Departamentos Acta de reunion de % de departamentos que
digitales utilizados por el Dldacthqs N departamentos Junio 2022 ret_:qpllan los recursos Julic 2022
profesorado ordenado por | Evaluacién: jefes de Documentos utilizados en educacion
departamentos departamento compartidos sincrénica durante el curso
Compartir la recopilacion
de recursos digitales Direccion Documentos
- . 0 .

utilizados por los compartidos Junio 2022 Y% de recursos compartidos Septiembre 2022
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Proyecto de Direccion. Lozano Medina, Miguel

Equipo directivo

Portal FP

sobre FPB

" . 2021 2022 2023 2024
AMBITO DE RESULTADO ACADEMICOS 2022 2023 2024 2025 ETAPAS PRINCIPALES
Ampliar la informacion al alumnado sobre el acceso a -Informacion sobre FP al alumnado de ESO
. . X X X X -Informacidn sobre FP al alumnado de Bachillerato
la Formacion Profesional N . -
-Publicacion de toda la informacion en la web
CALENDARIO
ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES EVALUACION
Orientacion Tutoria con alumnos 0 0w 0
Informacion sobre FPB al | Tutorias Reuniones de tutores | Abril-Mayo ﬁg?;?g?r:]e;nd: slu %:Jtzorliilso Junio
alumnado de 1°y 2° ESO | Evaluacion: con la orientadora De cada curso d de cada curso

Informacion sobre CFGM
al alumnado de 3°y 4°
ESO

Orientacion
Tutorias
Evaluacion:
Equipo directivo

Tutoria con alumnos
Reuniones de tutores

con la orientadora
Portal FP

Abril-Mayo
De cada curso

% de tutores de 3°y 4° ESO
que informan a su tutoria
sobre CFGM

Junio
de cada curso

Informacién sobre CFGS
al alumnado de 2° de

Orientacion
Departamento EMVA

Presentaciones

Segundo
trimestre

% de grupos de 2° Bach que
reciben la informacion

Abril
de cada curso

centro

en la pagina web

Bachillerato Evaluacion: Direccién Pagina web De cada curso
Recopilacion, publicacion % de recursos subidos a la .
priacion, p . . . - Septiembre 2022
0 actualizacion de todos Orientacion Pagina web . pagina web
. . - Tercer trimestre
los materiales elaborados | Direccion De cada curso
en la pagina web del Evaluacién: Direccion Recursos creados % de recursos actualizadas Septiembre

2023-2024-2025
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Proyecto de Direccion. Lozano Medina, Miguel

Bachillerato.

QL. - 2021 2022 2023 2024 —
Ambito de resultado académicos 2022 2023 2024 2025 Etapas Principales
Meiorar cinco ountos el borcentaie de alumnos que -Mayor control del alumnado. Accion tutorial
jorar P &p J d X X X X -Mas informacién a las familias
promocionan en bachillerato y CFGM : o
-Potenciar esfuerzo y motivacion
CALENDARIO
ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES EVALUACION
Analisis de la situacion de FEIIIE . Indicadores Septiembre Indlcadpfesdhot;no:]qﬁados Octubre
artida Eva uacion. Homologados 2021 promocion de bachiflerato y 2021
P Direccion CFGM
Incluir una guia PASEN Direccion Sobre de matricula Se elabora la guia PASEN
sobre consulta de faltas y - .
e . 4 electronico . (Si/No) .
calificaciones en la matricula o Julio 2021 . , Septiembre 2021
Evaluacion: Documentos Se adjunta la guia al sobre de
del alumnado de FP y L . . .
Direccion compartidos matricula (Si/No)

Envio de las calificaciones de
pruebas escritas a las familias
de Bach y CFGM como
actividades evaluables en el

Equipos educativos
de bachillerato y FP
Evaluacion:

Pasen
Cuaderno Séneca
Plataformas

Después de la
correccion de una
prueba escrita

% de profesorado de Bachillerato
y ciclos que envian las
calificaciones a las familias

Final de cada trimestre

cuaderno de Séneca Equipo Directivo Digitales
. . . Tutores En la entrega de
Envio de informacion sobre e .
o~ - Departamento de Pasen calificaciones de | % de tutores de Bachillerato y .
posibilidad de no promocion h > . an o . ; . . Después de la entrega
. Orientacion Comunicaciones laldy 2 ciclos que envian la informacion e
del alumnado con materias o L ) - - de calificaciones
. Evaluacion: Séneca evaluacion de a las familias
maodulos suspensos - L
Equipo Directivo cada curso
FEIE Indicadores Variacion de la puntuacion del
Analisis final Evaluacion: Septiembre 2024 | indicador homologado con Octubre 2024
L Homologados :
Direccion respecto a septiembre de 2021

33



Proyecto de Direccion. Lozano Medina, Miguel

AMBITO DE PROCESOS DE ENSENANZA- 2021 2022 2023 2024
APRENDIZAJE 2022 | 2023 | 2024 2025 ETAPAS PRINCIPALES
Mejorar la coordinacion de contenidos de ESO y -Estudio d? confenldos,comunes N,
. L X X X -Temporalizacion por &reas de coordinacion
Bachillerato entre los Departamentos Didacticos R .
-Revision de documentos compartidos
CALENDARIO
ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES EVALUACION
Elaboracion del documento Coordinadores area Programaciones Sequndo trimestre % de departamentos
“Contenidos por materias” de | Jefes de departamento didacticas g que elaboran el Abril 2021
L curso 2021-2022
cada departamento Evaluacion: Direccion | ETCP documento
Elaboracion del documento | Coordinadores de area , n° de areas que crean el
« . o Google Workspace | Tercer trimestre curso . i
Contenidos comunes por Direccion , ) documento compartido Septiembre 2022
e U ., Reuniones de area 2021-2022
cursos y areas Evaluacién: Direccion (de0a3)
Programaciones % de areas que
Temporalizacion de Coordinadores areas di d;gcticas coordinan la
contenidos comunes de cada | Jefes de departamentos : . Octubre 2022 temporalizacion de los Noviembre 2022
X . LR Reuniones de areas .
curso coordinados por areas | Evaluacion: Direccién ETCP contenidos comunes por
Cursos
. , Contenidos comunes 0 .
Revisién de errores de Coordinadores de areas 0O CUISO n d_e correcciones _
R Jefes de departamento : . Octubre 2023 realizadas en los Noviembre 2023
temporalizacion AU Reuniones areas
Evaluacién: Direccion ETCP documentos
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AMBITO DE PROCESOS DE ENSENANZA.- 2021 | 2022 2023 2024
APRENDIZAJE 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ETAPAS PRINCIPALES
. - “ ) -Andlisis de la situacion de partida
Aumentar e.l porceintajg del |nd|c§dor Eficacia de la,l, X X X X -Informacién del antiguo equipo educativo
permanencia un afio mas en el mismo curso de ESO . e
-Elaboracion y seguimiento del plan
CALENDARIO

ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES EVALUACION
Estudio del indicador "Eficacia | FEIE Indicadores Se analiza la situacién inicial
de la permanencia un afio mas Evaluacién: Septiembre 2021 Octubre 2021

en el mismo curso de ESO”

Direccion

Homologados

del indicador (Si/No)

Cumplimentacion por parte del
profesorado del documento:
“Informe del alumnado repetidor
tras la evaluacion

Equipo educativo

Evaluacion:

Formularios
compartidos

Cinco primeros
dias de
septiembre de

% de profesorado del equipo
educativo que rellena el
documento después de la

Septiembre de cada
Ccurso

A Equipo directivo cada curso evaluacion extraordinaria
extraordinaria
Recopilacion de respuestas por | Tutorias . . . .
P P P . Documentos Septiembre de % de tutorias que reciben las | Septiembre de cada
parte del nuevo equipo Evaluacion: . .
. L . L compartidos cada curso respuestas del informe curso
educativo del siguiente curso Equipo directivo
Elaboracion del plan especifico
. P P D_ep’arFamentos Antes de la % de departamentos que
personalizado orientado a la didacticos Documentos .. e Octubre de cada
L e - . evaluacion inicial | elaboran el plan especifico
superacion de las dificultades Evaluacion: compartidos de cada curso ersonalizado curso
detectadas en el curso anterior | Orientacion P
. Comunicacion
Tutorias . .
i - . Iy Séneca Después de la 0 , ] :
Informacion del plan especifico | Orientacion . % de tutorias que envian el Noviembre de cada
. L . Pasen evaluacion inicial e
personalizado a las familias Evaluacion: plan especifico curso
L Planes de cada curso
Direccion e
especificos
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Seguimiento trimestral del plan

Equipo educativo
Tutorias

Pasen
Reuniones de

antes de las
sesiones de

% de profesorado que realiza

Enero, abril y junio

seguimiento trimestral del plan
especifico

Evaluacién: Equipo
directivo

recogida Pasen

evaluacion 128, 22
y ordinaria de

envian la informacién a las
familias

o . Familias evaluacion 12 22 | el seguimiento trimestral del

especifico personalizado L, tutores con S e de cada curso

Evaluacién: . - y ordinaria de plan especifico
. o orientacion

Orientacion cada curso
Departamentos Despues de las

Envio de la informacion del Familias sesiones de % de departamentos que L

Punto de Enero, abril y junio

de cada curso

2021

cada curso
Variacion de la puntuacion
o g FEIE . Indicadores . del indicador homologado
Analisis final Evaluacién: | Septiembre 2024 . Octubre 2024
Direccion Homologados con respecto a septiembre de

A ~ . 2021 | 2022 | 2023 2024 -
Ambito de procesos de ensefianza-aprendizaje 2022 2023 2024 2025 Etapas Principales
Mejorar el indicador “Porcentaje de eficacia de los -Recopilacion de alumnado destinatario
programas de recuperacion de materias o ambitos X X X X -Elaboracion del plan y calendario
pendientes en ESO” -Informacion a las familias
CALENDARIO
ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS | CALENDARIO INDICADORES EVALUACION
Indicador “porcentaje de FEIE
e . 0 -
eficacia dgllos programas de . Indicadores Septiembre 2021 % del |.n,d|cador dela Octubre 2021
recuperacion de materias o Evaluacion: Homologados actuacion
ambitos pendientes en ESO” | Direccion

36




Proyecto de Direccion. Lozano Medina, Miguel

Recopilacion del alumnado : Séneca % de departamentos que
. . Jefatura de Estudios . . C
que promociona sin haber . Actas de Septiembre de obtienen la relacion de
. Evaluacion: . . Octubre de cada curso
superado todas las materias . evaluacion cada curso alumnado con la materia
Jefatura de estudios o .
por departamentos extraordinarias pendiente
Elaboracion del programa de | Jefaturas de Séneca % de departamentos que
refuerzo para la recuperacion | departamento . Septiembre de realizan el programa de
. L Programaciones ) Octubre de cada curso
de los aprendizajes no Evaluacion: D cada curso recuperacion
o . didacticas )
adquiridos Jefatura de estudios personalizado
- . Departamentos

Creacion de unidades en la cpar: 0

. Didacticos % de departamentos que
plataforma virtual con el Plataforma Octubre de cada ; .

: . crean las unidades en la Noviembre de cada curso
alumnado que promociona - educativa curso .
Evaluacién: plataforma virtual.

con materias pendientes

Jefatura de estudios

Elaboracién del calendario de
pruebas escritas por

Jefatura de estudios

Programa de

Octubre de cada

Se hace el calendario por
trimestres de pruebas

Noviembre de cada curso

trimestres del programa Evaluacion: horarios curso escritas (Si/No)
prog Jefatura de estudios
Publicacion en la pagina web | Jefaturas de 0
I % de departamentos que
de los planes de recuperacion | departamento - Octubre de cada .
o . Pagina web suben el plan de Noviembre de cada curso
de los aprendizajes no Evaluacion: curso .
g L recuperacion a la web
adquiridos Direccion
Informacion a las familias Tutorias 0 , ¢
S 1 . % de tutorias que envian
implicadas sobre la Familias Séneca Octubre de cada . L .
L L la informacion a las Noviembre de cada curso
publicacion de los planes de | Evaluacion: Jefatura | Pasen curso familias
recuperacion en la web de estudios
Variacion de la puntuacion
g FEIE . Indicadores . del indicador homologado
Analisis final Evaluacion: Septiembre 2024 . Octubre 2024
Direccion Homologados con respecto a septiembre

de 2021
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" < 2021 2022 2023 2024
AMBITO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO 2022 2023 2024 2025 ETAPAS PRINCIPALES
-Creacion de carpetas compartidas
Potenciar la convivencia proactiva X X X X -Elabo.racmr! y subida semanal de las reuniones
con orientacion
-Analisis semanales
CALENDARIO
ACTUACIONES RESPONSABLES RECURSOS CALENDARIO INDICADORES EVALUACION
., Direccion
Creacion de una carpeta . .,
. Orientacion o
compartida con los tutores de . . n° de carpetas
) . L Tutorias de ESO Documentos Septiembre de .
un nivel de ESO, Orientacion, . compartidas creadas Octubre de cada curso
. . EEP compartidos cada curso
un miembro del equipo L : (0-4)
. ) Evaluacién: Equipo
directivo y un miembro de EEP | .~ .
directivo
Redisefio del guion de la Jefatura de estudios
reunion de tutores: EEP Cada semana Se elabora el guion de
-Absentismo Orientacién Documentos - g Cada semana después de
. . . desde octubre de | la reunion de tutores S
-Problemas de convivencia compartidos . la reunion de tutores
. ) o ) cada curso (Si/No)
-Punto jefatura de estudios Evaluacion: Equipo
-Punto orientacion directivo
Elaboracion de documento Direccion Cada semana
explicativo de la reunion de Orientacion Documentos , -Se elabora el Cada semana después de
) o ) . después de la . -
tutores y subida a la carpeta Evaluacion: Equipo | Compartidos g documento (Si/No) la reunion de tutores
: ) A reunion de tutores
correspondiente compartida directivo
Equipo directivo
Analisis del documento EEP Cada semana % de documentos -
. . . . Documentos . . Antes de la siguiente
explicativo por el equipo Evaluacion: Equipo compartidos después de la explicativos reunion de tutores
directivo y EEP directivo- EEP P reunion de tutores | analizados
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" < 2021 | 2022 2023 2024
AMBITO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO 2022 | 2023 2024 2025 ETAPAS PRINCIPALES
L . -Mecanismos de participacion del alumnado
Fomentar la participacion del alumnado en la vida L . .
X X -Implicacion del alumnado en cuidar y mejorar el
del centro
centro
CALENDARIO
ACTUACIONES RESPONSABLES | RECURSOS CALENDARIO INDICADORES EVALUACION
Ampliar el conocimiento del
alumnado en lo referente a los
mecanismos de participacion Tutorias Tutoria con . . .
en la vida del Centro: Orientacion alumnos Primer trimestre . Segundo trimestre
Delegados. Junta de ' Curso 2022-2023 | n° de tutorias que Curso 2022-2023
g ' . . . Curso 2024-2025 | potencian esta actuacion Curso 2024-2025
Delegados, Consejo Escolar, Evaluacion: Reuniones de
Asociaciones de Alumnado del | Orientacion tutores
Centro.
Concienciar al alumnado del Tu_tonas_ ) Tutoria con Primer trimestre . . i
S . Orientacion n° de tutorias que dedican | Segundo trimestre
sentido civico para que cuiden alumnos Curso 2022-2023 . L
sesiones a concienciar al Curso 2022-2023
de los recursos y las o Documentos Curso 2024-2025
) : Evaluacion: . alumnado Curso 2024-2025
instalaciones del centro . g compartidos
Orientacion
Implicar al alumnado en tareas | Tutorias
: . . . Documentos Segundo y tercer
relacionadas con la mejora del | Orientacion . ;
i Compartidos trimestre n° de tareas en las que .
centro: EEP . Junio 2023
. Reuniones de Curso 2022-2023 | colabora el alumnado para .
-Limpieza . Junio 2025
o tutores Curso 2024-2025 | la mejora del centro
-Orden Evaluacion: Reuniones EEP
-Mediacion Orientacion-EEP
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Evaluacion y seguimiento del proyecto de Direccion

El proyecto de direccion debe ser un documento abierto, sometido a un proceso continuo de
evaluacion y revision, para conocer en todo momento el nivel de logro de los objetivos priorizados
en el mismo y facilitar el rendimiento de cuentas.

La evaluacién es fundamental, ya que supone una reflexion que nos permite mejorar y
progresar.

Principios Generales

1. Losindicadoresson la referencia basica en la evaluacion: El grado de consecucion
de los indicadores de cada uno de los objetivos establecidos en el plan de actuacion,
sera la principal fuente de informacion que nos permitird detectar los aspectos
mejorables del proyecto.

2. Continuidad: La evaluacion siempre debe ser un proceso continuo, de forma que, a
lo largo del desarrollo de cada curso académico, podamos detectar los factores que
nos hacen progresar y los que necesitan ser modificados.

3. Dinamismo: Este proyecto es un documento vivo que se puede adaptar a los cambios
que se vayan produciendo. Actualmente vivimos una situacion muy dificil, que hace
que la adaptacion a los cambios sea primordial.

4. Participacion e implicacion de toda la comunidad educativa: En la evaluacion
continua del proyecto de direccion, es importante la participacion e implicacion de
los diferentes sectores, cada uno en funcion de los indicadores y de su ambito de
actuacion

5. Transparencia: Los resultados de este proceso continuo de evaluacion se
comunicaran a todos los integrantes de la comunidad educativa.

6. Retroalimentacion: El resultado de la evaluacion debe ser reintroducido para seguir
mejorando en los procesos, de tal forma, que la evaluacion tenga un significado mas
alla del componente formal.
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Agentes

Todos los miembros de la comunidad educativa tendran un papel relevante en el proceso de
evaluacion.

El director: Es el maximo responsable del proceso de autoevaluacion. Liderara este
procedimiento y velara para que participe el mayor nimero de agentes posibles.

El equipo directivo: Constara de seis personas, que deberan ser autocriticas y buscar
siempre las posibilidades de mejora en el centro.

Departamento de formacion, evaluacion e innovacion educativa (FEIE): Este agente es
esencial en la evaluacién, pues colaborara con el director en el proceso directamente.

Las tutorias y equipos educativos: Aportaran informacion valiosa en determinadas
actuaciones.

Los drganos de coordinacion docente: Los departamentos didacticos y el ETCP que los
coordina, juegan un papel fundamental en los procesos evaluadores, incluida la evaluacion
del proyecto de direccion.

Profesorado: Es la pieza clave del proyecto. Siempre se debe tener en cuenta sus
aportaciones, pues son los que tienen contacto directo con el aula.

La inspeccién educativa: Participa en el proceso de evaluacion en distintos momentos.

El claustro: Es el 6rgano de coordinacion docente mas importante en la evaluacién del
proyecto de direccion y de la consecucion de los distintos objetivos que se plantean. Es en el
seno del claustro de profesorado donde se presentan las conclusiones de la evaluacién hecha
por otros agentes, se analizan y se concretan propuestas de mejora y es el profesorado el
responsable de implementar muchas de esas mejoras.

El consejo escolar: Recibe informacion de los resultados de las distintas evaluaciones,
participa en la toma de decisiones e informa el plan de centro.

Las madres y padres del alumnado: A través del AMPA, de sus representantes en el
Consejo Escolar o de forma directa, bien mediante entrevistas con el profesorado que
ejerza las funciones de tutoria o bien rellenando encuestas de satisfaccion, realizaran
propuestas que deben ser escuchadas en todo momento.

Personal de administracion y servicios: Una parte importante del funcionamiento del centro
se debe al trabajo realizado por estos agentes.
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El alumnado: Serd informado del proceso de autoevaluacién y podra hacer propuestas
de mejora a traves de sus representantes (delegados de clase, delegado de centro,
representantes en el Consejo escolar o asociacion del alumnado), de forma directa a
sus tutores o tutoras o rellenando encuestas de satisfaccion.

Momentos

Se puede distinguir tres momentos claros del proceso de evaluacién del proyecto de direccion:

1

Evaluacion inicial: Este proyecto sera evaluado en un primer momento, por la
comision que seleccionard al candidato que cubrira el puesto de director del IES
Playamar.

Evaluacion Continua: Se evaluaran los indicadores del plan de actuacion asociado
a cada uno de los objetivos, siguiendo el calendario establecido en las fichas de
evaluacion de los indicadores que aparece en el plan de actuacion. En el claustro final
de cada curso, el director presentara un informe sobre la gestion desarrollada.

Evaluacion final: Al terminar el periodo para el que fue elegido el candidato a la
direccion del centro, se evaluara el grado de consecucion de los objetivos planteados
inicialmente.

En cada uno de los planes de actuacion asociado a la consecucion de los objetivos descritos
en la seccion anterior de este proyecto, se especifica quién es el responsable de la evaluacion
de cada actuacion, asi como el calendario que se utilizard para evaluar los indicadores de
cada objetivo. Esta planificacion, junto con los tres momentos anteriores, conforman el
calendario de seguimiento del proceso evaluador de este proyecto.

Instrumentos

Indicadores Homologados.

Memoria de Autoevaluacion. Plan de Mejora.

Anélisis de los resultados de cada una de las evaluaciones, junto a las propuestas de
mejora sugeridas por el claustro.

Encuestas de satisfaccion al alumnado, familias y profesorado.

Informe de convivencia.

Informes de EEP.

Pruebas externas realizadas por la administracion educativa.

Entrevistas con los departamentos: se realizard una entrevista con cada departamento
en cada curso, para detectar las posibles necesidades del profesorado.

Fichas de evaluacion de los indicadores del Plan de Actuacion de cada uno de los
objetivos del Proyecto de Direccion. EI modelo que se va a utilizar es el siguiente:
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FICHA DE EVALUACION DE LOS INDICADORES

NC

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE EVALUACION

e Ficha de seguimiento de evaluacion con responsables y calendario de cada objetivo del

Proyecto de Direccién. EI modelo que se va a utilizar es el siguiente:
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FICHA DE SEGUIMIENTO DE EVALUACION

PROCEDIMIENTO DE INFORMACION A LA COMUNIDAD EDUCATIVA SOBRE EL DESARROLLO Y GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO:
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Procedimientos

Para cada uno de los objetivos del proyecto, se utilizara la ficha de seguimiento de
evaluacion que aparece en el apartado anterior. De esta manera se especificara, para cada
actuacion de un objetivo, quiénes seran los agentes que van a evaluar dicha actuacion, el
calendario de desarrollo y el calendario de evaluacion. Esta informacidn también aparece
en el Plan de Actuacion de los objetivos.

Asimismo, también se especificard de qué manera se informara del grado de consecucion
de cada objetivo a la comunidad educativa, que normalmente sera en el claustro final,
utilizando el Consejo Escolar o a través de ETCP.

Para comprobar el grado de consecucion de los indicadores del Plan de Actuacion
asociados a los objetivos, se utilizara la ficha de evaluacion de los indicadores, que
también aparece en el apartado anterior, donde se determinara el grado de consecucién
del indicador: Conseguido (C), En Proceso (EP) y No Conseguido (NC). Para realizar
esta medicion, se describira el procedimiento de la evaluacion de dicho indicador y los
instrumentos que se usaran.

Por altimo, se explicard como contribuye el indicador a la consecucion de la actuacion a
la que esta referido y las medidas que se adoptaran en funcién del grado de consecucién
obtenido.

A final de curso, el director realizard un informe con el grado de consecucién de las
actuaciones referidas a los objetivos del proyecto.

A continuacién, se muestra, a modo de ejemplo, como se haria la evaluacién y el
seguimiento del objetivo “Analisis del estado del centro”, usando las tablas anteriormente
descritas.
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PROCEDIMIENTO DE INFORMACION A LA COMUNIDAD EDUCATIVA SOBRE EL
DESARROLLO Y GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO: Se informara del estudio

realizado sobre el estado del centro a través de ETCP y Consejo Escolar en junio de 2022

Envio del
cuestionario a
alumnado, familias y
profesorado

Direccion Enero 2022 Febrero 2022

Tramitacion de los
datos obtenidos con
las respuestas de los
cuestionarios

Direccion Febrero 2022 Marzo 2022

Elaboracion de
informe de datos Direccién Abril 2022 Mayo 2022
obtenidos

1. Porcentaje de formularios enviados al alumnado

2. Porcentaje de formularios enviados a las familias

3. Porcentaje de formularios enviados al profesorado

, INSTRUMENTOS DE
PROCEDIMIENTO DE EVALUACION EVALUACION

Se revisara por niveles a cuantos alumnos

. Cuestionarios de satisfaccion
ha llegado el formulario

Se revisara por niveles a cuantas familias

’ Formularios compartidos
ha llegado el formulario P

Se revisara por niveles a cuantos profesores

i Hoja de célculo
ha llegado el formulario J
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En caso de que el indicador no esté completado se intentara completar a la mayor
brevedad.

Si los indicadores no estdn completados, la direccion del centro se encargaré de
completarlos a la mayor brevedad. Mientras se completa la actuacién estara en proceso.
Si finaliza el mes de abril y no estan conseguidos los indicadores, la actuacion se
considerara no conseguida.

4. Porcentaje de respuestas del alumnado tramitadas

5. Porcentaje de respuestas de familias tramitadas

6. Porcentaje de respuestas del profesorado
tramitadas

PROCEDIMIENTO DE EVALUACION INSTRUMENTOS DE
EVALUACION

Se revisara por niveles cuantas respuestas

) . Formularios compartidos
de alumnos han sido tramitadas P

Se revisara por niveles cuantas respuestas

de familias han sido tramitadas Hoja de calculo

Se revisara por niveles cuantas respuestas

del profesorado han sido tramitadas Herramientas estadisticas

En caso de que el indicador no esté completado se intentara completar a la mayor

brevedad.

Si los indicadores no estan completados, la direccion del centro se encargara de
completarlos a la mayor brevedad. Mientras se completa la actuacién estara en proceso.
Si finaliza el mes de abril y no estdn conseguidos los indicadores, la actuacion se
considerara no conseguida.
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7. Se elabora el informe “Anélisis del estado del

centro”

PROCEDIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE
EVALUACION EVALUACION

Se revisara si se ha elaborado el informe
del analisis del estado del centro,
utilizando todas las respuestas tramitadas
de la comunidad educativa sobre el
centro.

Formularios compartidos
Hoja de célculo
Procesador de textos

En caso de que el indicador no esté completado se intentara completar a la mayor

brevedad.

Si el indicador no estd completado, la direccion del centro se encargara de
completarlo a la mayor brevedad. Mientras se completa la actuacion estaré en
proceso. Si finaliza el mes de junio y no esta conseguido el indicador la actuacion se
considerara no conseguida.

Conclusiones Finales

Para concluir, no quiero dejar pasar la oportunidad de afiadir que este Proyecto de
Direccion y el equipo que él representa entienden el liderazgo escolar no s6lo como aquel
que Unicamente recae en los miembros del equipo directivo, en el que se reparten las
responsabilidades como indica el decreto 327/2010 de 13 de julio, sino también el que
recae en aquellas otras fuerzas vivas que ejercen otro tipo de liderazgo en el centro mas
alla que el estrictamente formal, mas alla de los 6rganos formales que se pueden
establecer en el Plan de centro. Por ello, formar una verdadera comunidad escolar de
aprendizaje, formacion, desarrollo y colaboracién en pro de una ensefianza publica, de
calidad, donde todos y todas tengan cabida y las mismas oportunidades; es el espiritu que
subyace de cada una de las actuaciones que se recogen en este proyecto de Direccién.
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